
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5h9 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ DǊŀƴǘ 59-{/ллнлноф ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ bb{! {{!t ǳƴŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 59-b!лллотспΦ  

мDΦ CΦ {ǿŀŘƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά5ƛŀƎƴƻǎƛƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀƎƴŜǝȊŜŘΣ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƭŀǎƳŀ ƅƻǿǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΣ CŀǊŀŘŀȅ ǊƻǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊȅ όƛƴǾƛǘŜŘύΣέ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǾƻƭΦ урΣ ƴƻΦ ммΣ ǇΦ мм9рлнΣ bƻǾΦ нлмпΦ 

н{Φ !Φ tƛƪǳȊΣ ¢Φ !Φ {ƘŜƭƪƻǾŜƴƪƻΣ ŀƴŘ 5Φ !Φ IŀƳƳŜǊΣ ά·-ǇƛƴŎƘΦ tŀǊǘ LΣέ tƭŀǎƳŀ tƘȅǎƛŎǎ wŜǇƻǊǘǎΣ ǾƻƭΦ пмΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ нфмςопнΣ !ǇǊΦ нлмрΦ 
о{Φ !Φ tƛƪǳȊΣ ¢Φ !Φ {ƘŜƭƪƻǾŜƴƪƻΣ ŀƴŘ 5Φ !Φ IŀƳƳŜǊΣ ά·-ǇƛƴŎƘΦ tŀǊǘ LLΣέ tƭŀǎƳŀ tƘȅǎƛŎǎ wŜǇƻǊǘǎΣ ǾƻƭΦ пмΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ ппрςпфмΣ WǳƴΦ нлмрΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

bŜŀǊ CǳǘǳǊŜΥ 

¶ /ŀƭƛōǊŀǘŜ {ƛ ŘƛƻŘŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻŎƻƴŘǳŎǝǾŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ όt/5ǎύ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ-ǎǇƻǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊŀŘŀȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǎƘƻǘǎ ǿƛǘƘ Ȅ-ǇƛƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƻǇǝŎǎ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ 

CǳǊǘƘŜǊ DƻŀƭǎΥ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƴŜŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀ мн ƛƳŀƎŜ Ŧŀǎǘ ŦǊŀƳƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƘŀŘƻǿƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-

ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ wƻǎǎ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǝƳŜ-ǊŜǎƻƭǾŜŘ Ȅ-Ǌŀȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ 

CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

 

bŜǿ ·-tƛƴŎƘ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ a!L½9 CŀŎƛƭƛǘȅ  

DΦ±Φ 5ƻǿƘŀƴмΣ bΦaΦ WƻǊŘŀƴмΣ {ΦbΦ .ƭŀƴŘнΣ {Φ±Φ [ŜōŜŘŜǾнΣ wΦ!Φ {ƳƛǘƘнΣ [Φ {ǳǧƭŜнΣ wΦ5Φ aŎ.ǊƛŘŜм 
м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ нLƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

aŀƛƴ [ƻŀŘ IŀǊŘǿŀǊŜ 
aŀƛƴ ƭƻŀŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ Ȅ-ǇƛƴŎƘ Ƴƻǳƴǘǎ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ a!L½9 [¢5Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

·¦± LƳŀƎŜǎ 

tƛƴƘƻƭŜ /ŀƳŜǊŀ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ 
! ƴŜǿ CŀǊŀŘŀȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a!L½9 [¢5 ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ȅ-ǇƛƴŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ǉ-ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ǇǊƻōŜ ōŜŀƳ ƻŦ Ϥмул ƳW ŀǘ млсп ƴƳ ŦǊƻƳ ŀ bŘΥ¸!D ƭŀǎŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊƛƳŜǘǊȅ ǇǊƻōŜ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ ōŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǎǇƭƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƻƳŜǘǊȅ ƭŜƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛƳŜǘǊȅ ƭƛƴŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǊƻǘŀǘŜŘ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴπ

ŀƭȅȊŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  

CŀǊŀŘŀȅ wƻǘŀǝƻƴ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 
·-ǇƛƴŎƘŜǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ƛƴƎ ƻŦ н ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ άƳƛŎǊƻ-ǇƛƴŎƘŜǎέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ƳƛŎǊƻ-ǇƛƴŎƘ ŀǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜ όƛΦŜΦΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŎǊƻǎǎύ ώмΣ нϐΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ƳƛŎǊƻ-ǇƛƴŎƘŜǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƻ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊŀŘƛƛ όϤм ҡƳύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ϥм 

DōŀǊ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ϤлΦм a!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ƳƛŎǊƻ-ǇƛƴŎƘ 

ǇƭŀǎƳŀ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ǊŀŘƛƛ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎƘǳƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǊƻƴŀƭ ǇƭŀǎƳŀ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀŘƛƛ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƻ ŀƭπ

ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ǇƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ м-a! a!L½9 ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴƎ CŀǊŀŘŀȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎπ

ǝŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ·-ǇƛƴŎƘ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƘŀǊŘπ

ǿŀǊŜΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ώоϐΦ  

aƻǝǾŀǝƻƴ 

{ƘŀŘƻǿƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ {ŜƭŦ-9Ƴƛǎǎƛƻƴ LƳŀƎŜǎ 
¶  

! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǝƳŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǇƛƴƘƻƭŜ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƛƴƘƻƭŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рл ƳƛŎǊƻƴǎ ŀƴŘ ŀ нл ƳƛŎǊƻƴ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ŬƭǘŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƛƴŎƘƛƴƎΦ 

! п-ŦǊŀƳŜ a/t ·¦± ŎŀƳŜǊŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ȅ-ǇƛƴŎƘΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ 

ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ·¦± ŎŀƳŜǊŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƳπ

ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ȅ-ǇƛƴŎƘ ƴŜŎƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ǊŜƎƛƻƴΦ  


